O PAPEL DOS
COORDENADORES DOS
CURSOS DE GRADUACAO
FRENTE AS MUDANCAS.
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O NOVO CENARIO UNIVERSAL REQUER:

Y Modelos de gestdao delineados por novos
procedimentos académicos e com
Coordenadores dotados dos requisitos da
Era da Informacao / tecnologia e do
Conhecimento.

% Uma mudanca de mentalidade, de atitudes
e de percepcao.

% Mudancgas no exercicio do comando e do
controle com enfoque no gerenciamento
das potencialidades internas e externas.




O NOVO CENARIO UNIVERSAL REQUER:

L Gerenciamento integrado do saber e do
fazer, de forma que as novas ideéias
possam ser cotizadas e as capacidades
humanas otimizadas.

& Simplicidade nas idéias e atividades
sugeridas para o incremento de mudancas
que venham assegurar a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade dos Cursos de
Graduacao em Administracao.




Ponto de vista

“Educacao nao é mercadoria !”

A Educacao Profissional:

- Planejamento

_ Objetivos RESULTADOS

- Metas

- Avaliacao

“ E indispensavel a definicdo de
indicadores que traduzam o desempenho
eficaz de cada instituicao.”




O EXEMPLO DA POS-GRADUACAO NO
BRASIL

# Meados do século XX — Producao
cientifica incipiente.

3 Atualmente — 10.000 doutores e 40.000
mestres / ano.

Fonte: CASTRO, Claudio
de Moura (2008)




O Paradoxo do Ensino Superior

® Em relacao a movimentacao discente;

® Em relacao a movimentacao docente;

2 Em relacao ao numero de players;

e Em relacao a qualidade do ensino;

2 Em relacao a Gestao.




GESTAO PROFISSIONAL NAS IES
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QUEBRA DE PARADIGMAS:

3 Novas formas de relacionamento com os

alunos, focadas nas relacoes de mercado.

3 Eficiencia, qualidade e responsabilidade
educacional definidas com o mercado.

3 Recrutamento de estudantes versus o

retorno do capital investido.

36 Preocupacao com a gestao administrativa
e pedagogica.




DESAFIOS

¥ Gestao Estratégica da IES

& Inovar para Competir

38 Papel Estratégico do Coordenador de
Curso (Coordenador Gestor)




AS FUNCOES DO COORDENADOR
GESTOR




DESAFIOS DO COORDENADOR DE CURSO

1) Internacionalizacao da Universidade / IES

2) Praticas Académicas X Praticas Gerenciais.

3) Etica (Responsabilidade Social Universitaria).

4) Criatividade e Inovacao.

5) Tecnologia.




PRATICAS
ACADEMICAS

PRATICAS
GERENCIAIS




0 Coordenador
Gestor

O Papel dos Coordenadores
dos Cursos de Graduacao
em Administracdo
Frente as Mudancas

Prof. Dr. RUI OTAVIO BERNARDES DE ANDRADE

PRESIDENTE DO CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO E DA
COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE ADMINISTRACAO DA SESu/MEC




FUNCOES DO COORDENADOR GESTOR

% Funcgoes Politicas;
& Funcoes Administrativas;
% Funcoes Académicas;

& Funcoes Institucionais.

Fonte: Edson Franco — Reitor UNAMA




FUNCOES POLITICAS:

L Lideranca;

S Profundo conhecimento da area;

& Estimulo aos docentes;

& Defesa do Curso;

% Responsavel pelo Marketing do Curso;

%, Integrar o Curso ao mercado.




FUNCOES ADMINISTRATIVAS:

& Supervisionar a Infra-estrutura fisica e
tecnologica necessaria para o curso;

& Supervisionar a atualizacao da Biblioteca
(Livros, Videos, Periodicos, Softwares);

& Supervisionar a Freqgliéncia (docente e
discente);

O Indicar admissoes e demissoes de
Docentes;

% Gerenciar o Curso (Adimpléncia)




FUNCOES ACADEMICAS:

" Liderar o processo de construcdo do
Projeto Pedagogico;

“ Incentivar a incorporacao de novas
tecnologias;

% Implementar Programa de Avaliacao;

S Implementar atividades complementares,
de extensao e de monitores;

& Acompanhar a coordenacao de estagio.




FUNCOES INSTITUCIONAIS:

& Administrar relacao do Curso com a IES;
% Preparar o Curso para o ENADE;
& Reunir ex-alunos;

% Proporcionar empregabilidade para os
alunos;

% Interagir com os Conselhos Profissionais;
& Gerenciar o processo de Reconhecimento;

% Interagir com a Comunidade.




CAMPO DE ACAO

INFRA-ESTRUTURA

GESTAO E
ORGANIZAGAO

PLANEJAMENTO E
AVALIAGAO

SUSTENTABILIDAD
FINANCEIRA

ASPECTOS
LEGAIS E
AMBIENTAIS

COORDENADOR
GESTOR

CURRICULO:
ENSINO,
PESQUISA E
EXTENSAO

CORPO
DOCENTE

ATENDIMENTO DE
ESTUDANTES E
DE EGRESSOS

OMUNICAGAO CO
A SOCIEDADE

RESPONSABILIDAD
SOCIAL




Nao ha IES que sobreviva

se as expectativas de todos
os atores envolvidos nao

forem ouvidas,

Interpretadas e atendidas.
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Instituto Macional de Esxtudos
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Avaliacao das
Condicoes de Ensino

em relacao ao
Coordenador do Curso




Avaliacao da Coordenacao do curso

%, Atuacao do coordenador do curso

% Participacao efetiva da coordenacao do
curso em o0rgaos colegiados académicos
da IES

%, Participacdao do coordenador e dos
docentes em colegiado de curso ou
equivalente

L Existéncia de apoio didatico-pedagogico
ou equivalente aos docentes




Avaliacao da Coordenacao do curso

& Titulacao do coordenador do curso

% Regime de trabalho do coordenador do
curso

& Experiéncia profissional académica do
coordenador do curso

& Experiéncia profissional nao académica e
administrativa do coordenador do curso

& Efetiva dedicacdo do coordenador a
administracao e a conducao do curso




CONCLUSAO:
O Coordenador de Curso:

Nao pode se Ilimitar ao desenvolvimento das
atribuicoes de cunho burocratico;

Deve desenvolver atividades que venham
incrementar a qualidade, legitimidade e
competitividade dos cursos;

Deve transformar os cursos em “comunidades de
aprendizagem continua”, mediante o
desenvolvimento das 12 acoes demonstradas;

Deve ser Politico, Gerente, Dirigente Académico e
estar voltado para o engrandecimento Institucional.
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Muito Obrigado!

Contato: andrade@novanet.com.br




