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EDUCACAO AMBIENTAL NUM CONTEXTO HOLISTICO COMO ELEMENTO
BASICO NA FORMAGAO DOS ADMINISTRADORES

PROF. JOSE A. BONILLA

RESUMO

Inicialmente discutem-se os conceitos basicos sobre "Holistica”, assim como a
sua vinculagdo com Ecologia e Probleméatica Ambiental, desenvolvendo-se o
enriquecedor conceito de que € inerente ao Universo a existéncia de uma polaridade -
oposta mas complementar - representada por duas tendéncias: a integrativa e a
auto-afirmativa, cujo equilibrio dindmico permite ndo apenas a continuidade mas
sobretudo a evolucéo e o desenvolvimento da vida.

Depois, discute-se a Holistica em relacdo com a Administracdo. Neste caso, a
sociedade tomada como conjunto desenvolve algum tipo de tendéncia integrativa;
entretanto, as empresas agem com prevaléncia da tendéncia auto-afirmativa.
Comenta-se também a proposta de Moscovici sobre "organizagdo holografica".

Finalmente, formula-se uma proposta de criagdo da disciplina: "Administragéo
e Meio Ambiente" na grade curricular do Curso de Administracdo. Apresentam-se a
justificativa, os objetivos basicos, o programa detalhado e a bibliografia da nova
disciplina.

SUMMARY

Initially the basic concepts are argued on Holistic, as well as its entailing with
Environment and Ecology Issues, developing the enriching concept that the existence of
a polarity — opposing but complementary — represented by two trends, is inherent to the
Universe: the integrative and the auto-affirmative, whose dynamic balance not only
allows to the continuity but also the evolution and the development of life.

Later, Holistic is argued in relation to Manager. In this case the society
considered as a whole, develops some type of integrative trend; however, the
companies act with prevalence of the auto-affirmative trend. One also comments the
proposal of Moscovici on holographic organization.

Finally, we can formulate a proposal for the creation of the discipline
Management and Environment in the curricular grid of the Course of Management, while
presenting it justification, the basic objectives, the detailed program and the
bibliography of the new discipline.

Tema: Inovagdes e investimentos no ensino da Administragéo



1 - CONCEITOS BASICOS SOBRE HOLISTICA

A palavra holistica vem de "holos" ou totalidade. Ela refere-se a um modo de
compreender a realidade em funcédo de totalidades integradas cujas propriedades nao
podem ser reduzidas a unidades menores.

Esta nova visdo da realidade baseia-se na compreensdo de que existe uma
interdependéncia entre todos os fenbmenos ou ocorréncias que se relacionam com a
vida humana (sejam fisicos, biologicos, psicologicos, ambientais, sociais ou ainda
espirituais). Devido ao reconhecimento desta ligagcao estrutural e intima, a holistica
transcende as atuais fronteiras disciplinares (e ainda conceituais). Até 0 momento nao
existe um basamento solidamente estabelecido, seja conceitual ou institucional capaz
de expressar plenamente este novo paradigma(”. mas as linhas mestras de tal
estrutura j& estdo sendo desenvolvidas por individuos, comunidades e organizagdes
gue estdo criando novas formas de pensar, de agir e de sentir. Para uma
compreensdo completa do assunto recomenda-se ler Capra (1982).

A disciplina que saiu na frente no tocante a abordagem holistica € aquela
reconhecida como a mais avancada cientificamente: a Fisica subatémica. Outra area
pioneira foi a Biologia através do chamado enfoque sistémico, idealizado por Von
Bertalanffy através de uma nova teoria, conhecida como Teoria Geral de Sistemas,
hoje bastante utilizada em vérias ciéncias aplicadas tais como informatica e
administracao, pelo menos conceitualmente nesta ultima.

A abordagem holistica € um desenvolvimento mais amplo ainda, centrado na
existéncia de dois principios basicos do Universo, opostos mas complementares
(auto-afirmativo e integrativo), e no reconhecimento da quadridimensionalidade
humana (fisica, racional, afetiva e espiritual).

O enfoque holistico € uma forma de pensar, sentir e agir, e especialmente
trata da selecao de problemas e fixagédo de objetivos segundo uma nova o6tica, na qual
0 que interessa é o conjunto e ndo cada componente isolado. Este enfoque pretende
superar a visdo do mundo que nos legaram Descartes e Newton, entre outros,
caracterizada pelo reducionismo (reducdo dos fendbmenos & suas partes ou
componentes basicos) e pelo mecanicismo (todos os fendbmenos podem ser
explicados mecanicamente) e substitui-la por outra, centrada no expansionismo (dar
énfase ao todo, sem descuidar as partes), abordagem teleolégica (ha propdsitos
definidos por trds das coisas e ndo apenas a forca cega do acaso) e sintese
(reelaboracgéo do Todo, completando-o pelo conhecimento das partes).

Mas voltemos aFisica subatdbmica, porque vale a pena. A profunda exploragéo
que os fisicos submeteram neste inicio de século ao atomo e & particulas
subatbémicas, os levou a situacdes de perplexidade intensa, onde estranhas e
inesperadas realidades pulverizaram a visdo do mundo prevalecente na época (e que
ainda hoje vigoram nas outras areas cientificas, tecnolégicas e gerenciais). Isto nunca
tinha acontecido antes. O fato é que cada vez que eles - através de seus
sofisticados experimentos em imensos aceleradores de particulas - faziam uma
pergunta aNatureza, a resposta era um paradoxo. E quanto mais se esforgavam, maior
era o paradoxo.

@ paradigma significa padréo ou modelo de pensamento.



Depois de talvez 20 anos de angustia, davidas e perplexidade, eles
encontraram a causa de ocorréncias tdo estranhas. A visdo do mundo que funcionava
muito bem a escala macroscoépica (e ainda microscépica) ndo agia da mesma forma a
nivel subatémico. L&, os conceitos existentes sobre tempo, espaco, matéria, etc., ndo
funcionavam e novos tiveram que ser criados. Apenas um exemplo: até essa época
achava-se que os atomos eram compostos de um nucleo sélido, o préton e varios
satélites também sélidos, os elétrons. Mas a teoria quéantica deixou bem claro que
estas particulas nao se parecem em nada com os objetos sélidos da fisica classica.

Na verdade as particulas subatdmicas sdo muito abstratas e tém
comportamento dual: & vezes se apresentam como ondas, outras como particulas. Isto
acontece, por exemplo com a luz, cujas particulas foram chamadas de quantas por
Einstein e hoje sdo conhecidas como fétons. Isto é realmente estranho e ambiguo: um
elétron ou um féton ndo sao nem particula nem onda, maspodem aparecer como uma
ou outra. Isto foi muito duro de engolir para cientistas de ferrenha formacao
mecanicista, mas acabou sendo compreendido que esses "elementos” ndo possuem
propriedades préprias, inerentes e sim que dependem do ambiente com o qual

interagem.

Em resumo, as particulas subatdmicas ndo sao "coisas" e sim interconexdes
entre "coisas". Desta forma a Fisica moderna acaba revelando a unicidade basica
do universo: ndo podemos decompor o mundo em unidades basicas de natureza
independente. A Natureza se apresenta assim como uma teia complexa de
relacdes entre as vérias partes de um Todo unificado.

Ou seja, de acordo com estas descobertas, em niveis macroscépicos a nocao
de massa € util e até imprescindivel, mas no nivel subatdmico carece de sentido, pois
as particulas subatdmicas nédo séao feitas de nenhuma substancia material: o
Gnico que se observa delas sdo padrdes dindmicos que se convertem continuamente
uns em outros: a continua dancga da energia. Em resumo, segundo Capra (1982): "no
nivel subatdmico as intera¢des entre as partes do Todo sdo mais importantes que as
proprias partes. H4 movimento, mas nao existem atores; ndo ha dancarinos, somente a
danca".

Isto, sem duvida, soa estranhissimo e assim aconteceu com os fisicos do
primeiro quartel deste século. Mas isto parece assim, apenas pela forma de enxergar
o mundo (mecanicista e reducionista e ndo holistica) que nos foi inculcada deste
nosso nascimento. Também interfere a notoria tridimensionalidade do mundo exterior.
Mas os fisicos mais avancados, tal como Einstein e Bohr entre outros, num vislumbre
genial, alcancaram um ponto de apoio que os levou avitoria: a convergéncia entre as
novas descobertas cientificas e as doutrinas misticas® auténticas, que milénios antes
do Cristo ja conheciam estas estonteantes verdades, s6 que através de vias diferentes.

A visdo holistica, integral ndo pode avangar sem seu componente espiritual e
embora os graus de desenvolvimento da consciéncia interna das pessoas variem
consideravelmente, ela tem que alcancar um minimo para que se abra em sua mente a
janela que nos mostra - embora seja de vislumbre - que o egoismo, a exploracado, a

@ As palavras mistico e misticismo tém interpretagdo confusa. Na verdade, mistico significa aquele
gue mediante o seu desenvolvimento espiritual procura atingir a harmonizacao, a experiéncia de unido
direta com as Energias Superiores.



destruicdo e a injustica que hoje grassa no planeta ndo é nossa companhia inevitavel.
Precisamos passar estes conceitos formadores a nossos jovens.

2 -HOLISTICA, ECOLOGIA E PROBLEMATICA AMBIENTAL

A civilizacdo moderna mudou tanto o meio ambiente que o ser humano acabou
perdendo seu contato, sua ligagdo com a sua base biol6gica e ecoldgica. Esta
mudanca é justificada pelo "progresso” que em todo caso o foi para uma pequena
parcela de populacao, e cuja natureza € apenas racional, intelectual (ou como dizem os
chineses, Yang). O fato concreto é que esta "evolucdo" completamente unilateral nos
levou a um ponto que estd beirando a insanidade. Por exemplo: a sociedade
tecnologica pode colocar astronautas na Lua, sondas em Marte e até em Netuno, mas
nao é capaz de controlar a poluicdo causada pelos carros e pelas fabricas; se propoe
instalar colénias no espaco e ndo sabemos administrar nossas cidades; os
economistas nos dizem que numerosas industrias fabricantes de produtos supérfluos,
ndo-necessarios ou até absurdos, contribuem a nosso "progresso”, aumentando o
PNB e com ele o nivel de vida, mas também nos dizem que ndo h& recursos para
acabar com a fome nem para melhorar o meio ambiente.

E claro que hé algo essencial que falha em tudo isto. Talvez seja aquilo que os
fisicos subatdbmicos acabaram descobrindo: a forma de enxergar a vida. O mundo
tecnologico é muito pragmatico, mas esquece que tudo aquilo feito pelo homem teve
seu nascimento no mundo intangivel: no mundo das idéias. Dai saiu 0 modelo, o
arquétipo de todas as suas criagcdes - boas ou mas - que s posteriormente passaram
ao seu feitio concreto. Isto aconteceu com o arado, com a roda, com a lampada
incandescente e com a bomba atémica.

Portanto para entender a natureza dos problemas essenciais de nossa época
temos que dirigir o enfoque ao sistema de interpretacéo geral dos fendmenos que nos
rodeiam. Ou seja, temos que explicitar qual é a "visdo do mundo e das coisas". O
fato real é que a visdo prevalecente é cruamente mecanicista (todos os fenébmenos
podem ser interpretados mecanicamente, incluindo os relativos a matéria viva) e
reducionista (todos os fenébmenos podem ser reduzidos a suas partes componentes,
cada uma destas analisadas separadamente e depois através da soma daquelas,
tem-se o resultado final). Isto é assim apesar de que ha mais de um século surgiu a
Teoria da Evolugdo, que nos fala de novos conceitos, tais como mudanga e
desenvolvimento.

Como contraproposta ao enfoque classico, que atingiu seu auge na época de
Newton (século XVIII), esta surgindo um novo modo de enxergar o mundo: é o enfoque
holistico. Para melhor compreendé-lo, vejamos de inicio algumas caracteristicas dos
seres vivos.

Os seres vivos estao organizados de tal forma que eles constituem estruturas de
multiplos niveis, cada um dos quais dividido em subniveis e assim sucessivamente, de
modo que cada um deles € um "todo" em relacdo a suas partes, e uma "parte” em
relacdo aos "todos" maiores. Arthur Koestler criou a palavra holon para designar
estes sistemas que sdo simultaneamente "todos" e "partes”. O conceito de nivel
passa, pois, a ser fundamental, porque dependendo do nivel considerado um holon
determinado podera ser considerado "todo" ou "parte".



O extraordinariamente importante € que num holon, qualquer ele seja, convivem
duas tendéncias "opostas mas complementares”. Por exemplo se considerarmos o
holon superior como un ser humano e o inferior como seus tecidos, 0 primeiro
caracteriza-se por uma tendéncia integrativa cuja atividade principal é a manutencéo
da coeréncia interna; jA o segundo se caracteriza por umatendéncia auto-afirmativa,
gue visa preservar sua autonomia especifica. Ou seja, ha no ser humano uma
tendéncia interna ao equilibrio, & homeostase que procura contrabalancar o efeito
autondmico das partes. Se esta tendéncia fosse quebrada aconteceria o desastre:
imaginem o0 que ocorreria se as ceélulas do sistema 0Osseo, por exemplo,
prevalecessem sobre as outras, seguramente seriamos seres de 0sso e ndo de carne
e 0sso! (se isto for possivel).

A escala planetaria, o holon Natureza € o responsavel pela tendéncia
integrativa, aquela que cria o equilibrio ecologico. Sem este, bem sabemos, certas
espécies, que seriam holons menores, acabariam prevalecendo, desequilibrando o
processo todo, como seria 0 caso de irrupcdo de pragas. Sem aquela tendéncia
integrativa ndo teria sido possivel a evolugdo das espécies e o holon Naturezaé,
naturalmente, ndo um amontoado de forcas cegas tendo como bussola o acaso e sim
realmente um Grande Ser cujo atributo mais visivel € a inteligéncia.

Se restringirmos este enfoque a espécie humana, podemos considerar a
Humanidade como um holon de nivel A e a cada ser humano como um holon de nivel B.
Assim a tendéncia integrativa trabalhara pela manutencéo da coeréncia coletiva, e a
tendéncia auto -afirmativa pela preservagéo da autonomia individual. A primeira nos
levara a solidariedade e acooperacao; a segunda, passado certo limite, ao egoismo.
Com efeito a auto-afirmacéo excessiva leva aos males que bem conhecemos tais
como a procura do poder (pelo poder) assim como o controle, dominio e exploragdo
dos outros pela for¢ca. A promogédo do comportamento competitivo - tdo comum hoje -
em detrimento da cooperacdo € uma das principais manifestacées auto -afirmativas.

O problema é que a competicao, concebida como uma for¢a biolégica inerente
ao homem e portanto inexoravel, passou em nossa sociedade a ser a energia
impulsionadora da economia e portanto, "a abordagem agressiva" tornou-se o ideal do
mundo dos negdcios e isto, logicamente, produz altos lucros (para alguns); para os
outros fica o prejuizo que assim fica socializado.

A Teoria da Evolugdo foi um marco fundamental no pensamento cientifico-
humano, mas certas justificativas supostamente embasadas nela sédo falsas. Por
exemplo, para justificar a pilhagem que depreda e polui ar, agua e terra fala-se de que
a evolucao natural se processa - exclusivamente - através da "selecéo natural”, "luta
pela vida", "sobrevivéncia do mais forte", etc. Ou seja, desta forma, transforma-se
aqueles atos de pilhagem e barbarie apenas em fatos inexoraveis de comportamento
humano.

Mas é fato de que esta "luta pela vida" esta inscrita num marco mais geral e
harmonico: a tendéncia para a associacdo e a cooperagdo. Ou seja, falando em
termos holisticos: a tendéncia auto-afirmativa (que sem duvida existe) esta integrada
dentro do marco global, representado pela tendéncia integrativa. Isto acontece tanto
em nivel do holon célula como ao nivel do holon Grande Ecossistema, por exemplo a
floresta amazonica.



Deve-se salientar que se o principio de competitividade fosse o prevalecente
universalmente haveria uma luta fratricida dentro de cada ser vivo. Assim o aparelho
respiratério poderia querer prevalecer sobre 0 nervoso, este sobre o digestivo e assim
por diante. Seria 0 caos.

Na verdade, o0 que se observa na Natureza € que quando um de dois individuos
deve prevalecer, isto acontece sem a agressdo excessiva e 0 comportamento
destrutivo dos seres humanos. O homem se considera - talvez com razéo - o cume da
Criacdo, mas se assim for lhe falta a humildade de reconhecer duas coisas: primeiro,
que pertencendo ele a um ecossistema, € parte do mesmo e portanto vinculado e
interdependente dos demais seres; segundo, que se ele € o cume, tem a sagrada
responsabilidade de proteger os estratos inferiores.

Ou seja, em nome do novo enfoque, o que se reclama € a liberdade de
reformular os alicerces nos quais estdo apoiados os valores pelos quais se rege a
sociedade humana, por outros mais abrangentes e abertos, além de mais solidos e
duradouros. Na nova argamassa deverdo ser incorporados novos valores, substituindo
alguns componentes que ja estdo obsoletos tais como a visdo mecanicista e
reducionista que acabaram levando ao individualismo desenfreado de hoje em dia.
Dentro daqueles valores devera ocupar uma singular relevancia a visao holistica e
ecoldgica de considerar o planeta como uma gigantesca Unidade, onde todos somos
interdependentes e estamos interrelacionados, de modo que sentimentos de
cooperacdo e de solidariedade (apoio mtuo)® surjam espontaneamente em nossas
consciéncias. Assim sendo, os valores sociais, éticos e espirituais poderao conviver
naturalmente com o0s econdmicos e a protecdo ambiental serd apenas uma
consequéncia l6gica de tal forma de sentir, de pensar e de agir.

3 -HOLISTICA E ADMINISTRACAO

Talvez possa se perceber que uma forma de enxergar através de um enfoque
holistico na area da Administracdo, seria a de considerar a Diretoria como a
representante do principio integrativo e aos Departamentos ou Se¢bes exercendo 0s
aspectos auto-afirmativos. Isto est4 certo, mas se ficarmos neste ponto, nossa
compreensdo nao tera sido a suficiente. Com efeito parece claro, na vida real, que
cada Departamento ou Secao tenta pegar para si a maior parte possivel de poder e
influéncia, numa clara demonstracdo auto-afirmativa; por outro lado a Diretoria faz o
supremo esforco de coordenar ou integrar todas estas forcas expansivas num
equilibrio razoavel que permita o convivio e 0 progresso segundo seus objetivos.

Mas isto € assim a um certo nivel de holon, o holon Empresa. Mas se subimos
um pouco na escala perceber-se-4& um holon superior, por exemplo a comunidade
humana, e neste caso as empresas agiriam a nivel auto -afirmativo querendo cada uma
abocanhar o mais possivel. E isto exatamente o que acontece na realidade. Mas a
diferenca do mundo natural, em algumas organiza¢cdes humanas (como € o caso das
proprias empresas segundo acabamos de ver) ndo existe mais que um fragil embrido

® Ver o livro “Apoyo Mutuo” do principe russo Kropotkin, hoje muito dificil de encontrar, ainda em
espanhol.



de estrutura integrativa. Portanto o desequilibrio, com suas nefastas consequéncias de
fome e destruicdo ambiental, instala-se. E claro que a Unica forma de restabelecer o
equilibrio é através do desenvolvimento e consolidacéo do principio integrativo.

O Divino Mestre ha 2.000 anos criou as bases do principio integrativo da
humanidade; Ele o chamou de Amor®. Seus ensinamentos em grande parte foram
desprezados e eles escorregaram pelas aguas dos tempos. Mas sua semente, longo
tempo mantida sob terra e esquecida pela maioria, esta agora prestes a brotar. E que
nestes vinte séculos a Humanidade se preparou para dominar a matéria e agora sabe
muito bem o que fazer com ela. Mas a fase da auto-afirmacgéo esta acabando; agora
que dominamos as técnicas temos que decidir muito bem o que fazer com elas, para
guem dirigi-las. E ai é que o principio integrativo volta novamente: 0S nossos
conhecimentos tecnolégicos tem que deixar de ser privilégios que servem para uns
poucos e se transformar em servico exclusivo para a Humanidade tomada como
conjunto. Isto significa — no material — atender suas necessidades de alimentos,
moradia, saude e educacdo, abandonando para sempre o absurdo modelo do
consumismo, da obsolescéncia, do luxo e do lixo.

O principio integrativo é a luz no fundo do tunel, é aquilo que permitira a
Humanidade evoluir, superando seus medos, seus erros e seu egoismo. Mas ele nao
caird do ceéu; ele devera ser conquistado pelo esfor¢o e pela verdadeira inteligéncia
humana. A opinido publica cada vez — ainda que inconscientemente — batalhara mais e
mais por aquele principio, obrigando & instituicbes humanas e em particular &
empresas a colaborar em seu crescimento e expansao. Mais uma vez salientamos a
oportunidade histérica que se apresenta & empresas gerenciadas por dirigentes
ltcidos, com percepcdo do futuro. Com efeito, aquelas que consigam ligar sua
imagem com a participacdo entusiasta (e ndo apenas calculista) natarefa holistica de
integracdo, que pode ser definida como responsabilidade social e ambiental, terdo
beneficios duplos através do equilibrio: lucros satisfatérios (principio auto -afirmativo) e
cooperacao social (principio integrativo).

O grande desafio destes novos lideres € como conseguir mudar a mentalidade
dos membros da organizagéo e por onde (ou seja por quem) comecgar. Mais ainda: o
maior desafio € comecar o processo de mudanca em nds mesmos. O ponto de
partida essencial deste processo é compreender que os fendmenos manifestos nao
contém todas as explicagbes possiveis. Em lugar deles, o foco deve ser dirigido
para os fluxos de energia, para as transformagées e para a nossa natureza interior. E
por isto que, para a surpresa de muitos leitores (e talvez até rejeicdo de alguns deles)
temos misturado aos conhecimentos técnicos, as preocupacdes sociais, 0os valores
éticos e as raizes espirituais.

De fato, a evolucédo de uma sociedade, incluindo a de seu sistema econémico
esta intimamente ligada amudanca no sistema de valores, que serve de base a todas
as suas manifestacdes. O estudo dos valores é essencial; € impossivel existir uma
ciéncia social e uma tecnologia “isentas de valores”. O que pode acontecer é que

estes valores estejam apenas implicitos, mas chegou o tempo que as coisas tem que
ser explicitadas. Ndo podemos mais nos esconder atras de supostas “neutralidades”

® Nao estamos fazendo nenhuma apologia religiosa. Primeiro, porque n&o pertencemos a nenhuma
religido e segundo, porque os ensinamentos de Jesus O Cristo ndo pertencem a nenhuma religido ou
seita. Eles sdo patrimdnio da Humanidade.



cientificas e sim dizer o que deve ser dito. Em voz alta e com bom tom. Isto n&o
significa eliminar a verdadeira rigorosidade cientifica, mas sim enriquecé-la com os
ternos rebentos do enfoque holistico. Moscovici (1988) sob o nome de
organizacdo hologréfica descreve os principios que assumiria uma empresa, se ela
fosse dirigida segundo o enfoque holistico. A partir da idéia central de “colocar o
todo nas partes” ter-se-ia:

Utilizacao da redundéancia.
Variedade de requisitos.

Capacidade de auto-organizacdo. Este principio se desenvolve atraves
de dois processos:

— Minima especificagao critica. Segundo ele o gerente determina apenas
o imprescindivel deixando os papeis propositalmente ambiguos e com
certa superposi¢cdo. Com isto se aumenta a flexibilidade e a criatividade.

— Aprender a aprender.

A chamada organizagdo holografica ndo é um modelo de estrutura
organizacional; ela € muito mais “uma concepcéo filoséfica de funcionamento técnico e
relacionamento holistico em integracdo natural. E uma visdo metafisica, um
panorama de possibilidades e esperancas, ndo um conjunto de regras”
Moscovici (1988).

4 — JUSTIFICATIVA DA CRIACAO DA DISCIPLINA “MEIO AMBIENTE E
ADMINISTRACAO”

Theodore Roosevelt, Presidente dos EEUU, na inauguracdo da 1* Conferéncia
sobre Conservacao dos Recursos Naturais no longinquo ano de 1908 diz:
“Enriquecemo-nos pela utilizacdo prodiga dos nossos recursos naturais e podemos,
com razéo, orgulhar-nos de nosso progresso. Chegou porém o momento de refletirmos
seriamente sobre 0 que acontecera quando as nossas florestas tiverem desaparecido,
quando o carvao, o ferro e o petréleo se esgotarem, quando o solo estiver mais
empobrecido ainda, levado para os rios, poluindo as suas aguas, desnudando os
campos e dificultando a navegacao”.

Quase um século depois percebe-se que o momento de reflexdo ainda nao
chegou para os responsaveis da maior parte das organizacdes humanas. O fato € que
o mundo contemporaneo sofre um grande desequilibrio em consequéncia da agéo do
homem — e o que é pior ele estda em constante aumento — o que tende nado so6 para a
eliminacdo da vida natural como também para a destruicdo da harmonia do meio
ambiente e sua crescente contaminagcdo em todos 0s seus niveis. Os recursos
renovaveis estdo comprometidos, fato particularmente grave no momento em que as
populagbes humanas aumentam a uma velocidade crescente, e em que as
necessidades daquelas se tornam portanto cada vez maiores. Algumas das atividades
desenvolvidas pelo homem parecem conter nelas mesmas 0s germes da destruicao
da espécie, como ocorre sem davida com a intoxicacdo das correntes de agua com



pesticidas e metais pesados, com a morte dos microorganismos dos solos agricolas
induzidos por fertilizantes quimicos nitrogenados, com os desastres produzidos por
causa do lixo quimico ou ainda com a indescritivel ameaca representada pelo lixo
atébmico, cuja radioatividade é capaz, no caso de alguns elementos especificos, de
perdurar um milh&o de anos apos ser enterrado!

Como consequéncia destas atividades, muitas espécies animais e vegetais
encontram-se em vias de desaparecimento ou rarefacdo avancada. Simultaneamente,
0 proprio ambiente humano é terrivelmente degradado, incluindo a terra, a 4gua, o ar e
0s proprios alimentos, cada vez mais poluidos.

Por outro lado e seguindo um modo de vida perdulario, constroem-se inUmeros
artefatos desnecessarios, se incentiva a obsolescéncia planejada, e através de uma
publicidade desenfreada se obriga aos consumidores cativos a engolir uma montanha
de produtos supérfluos sob pena de cair de status. Isto nos leva a outro problema
terrivel: o do esgotamento dos recursos naturais. Com efeito, Goldsmith nos
informa que se continuarmos com a mesma taxa de demanda do consumo (e ela tende
na verdade a crescer, isto sem considerar quem em volta de dois bilhdes de pessoas
estdo atualmente marginalizadas de qualquer consumo de natureza industrial), os
minerais empregados atualmente terdo suas reservas esgotadas antes de um século,
e em alguns casos, como o petréleo, esse prazo pode ser mais curto: cerca de 30
anos! Por outro lado, a madeira, o papel, a eletricidade e até a propria agua podem
comecar a escassear dentro de algumas décadas. Esta, em particular, ja escasseia
em algumas regioes.

Muito mais poderia ser falado a respeito dos problemas ambientais que a
sociedade moderna enfrenta, mas nos limitamos a transcrever as conclusdes de
alguém gue néo pode ser classificado como alarmista ou radical. Trata-se do Dr. Louis
Lundborgh, ex-Presidente da Junta Diretora do Bank of America que diz: “Os negdcios
estdo arruinando a América, destruindo 0s recursos naturais, poluindo o ar e a 4gua e
para que?: para produzir lixo, coisas que ndo precisamos e que serao jogadas fora,
para manter a economia funcionando”.

Fora destas consideragbes, deve-se levar em conta o fato de que a nova
Constituicdo brasileira dedica um capitulo inteiro aquestdo ambiental, o que representa
uma abordagem inédita a nivel mundial.

O artigo 225 é bem claro ao assegurar que “todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico o dever de defendé-lo e acoletividade
o dever de preserva-lo para a presente e futuras geragoes”.

Nos sete itens que se seguem ao paragrafo 12, a Constituicdo reserva ao poder
publico a incumbéncia de preservar os ecossistemas e as espécies, 0 patriménio
genético do pais (este ponto € uma inovacao), definir os espacos territoriais a serem
protegidos, policiar os empreendimentos que possam degradar o meio ambiente a
todos os niveis e garantir a preservacao da flora e da fauna.

O paragrafo 2% determina que aquele que explora 0s recursos minerais recupere
o ambiente degradado, em conformidade com as exigéncias do poder publico
competente, e o 3% propde sancdes legais e administrativas, independente da
obrigacao de reparar os danos causados, aueles que adotarem condutas lesivas do
meio ambiente.
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Outra novidade é que na Constituicéo ficam definidas como &reas de patrimdnio
nacional as seguintes: Floresta Amazonica, Mata Atlantica, Serra do Mar, Pantanal
Matogrossense e a zona costeira do pais, impondo condi¢cdes para 0 uso de seus
recursos naturais.

O paragrafo 6% tem relacdo com um assunto muito importante para a
Universidade: ‘promover a educacdo ambiental em todos os niveis”. Atualmente
sdo pouquissimos os Cursos que tém alguma disciplina nesta é&rea, tanto na
Graduacao, como na Pés Graduacao.

Em definitivo, ttm sido criados excelentes recursos legais para protecdo
ambiental. Agora vem a parte mais dificil: fazé-los cumprir.

Neste marco referencial extremamente nefasto, surge com clareza a
responsabilidade social do administrador. Ele, na dupla condi¢do de cidadao do
planeta Terra e gerente de todo tipo de organizacfes: grandes e pequenas, privadas e
publicas, industriais, agricolas ou de servicos, tem o irrecusavel dever de agir em
beneficio da comunidade, tanto no papel de simples ser humano, como no de
profissional. Isto significa, entre outras coisas, que 0 administrador tem a
responsabilidade especial de reduzir, amenizar e eventualmente eliminar as ameacas
ambientais que a empresa na qual trabalha é capaz de produzir.

Para que o administrador tenha condicdo de: primeiro, se sensibilizar e
conscientizar desta sua grande responsabilidade e depois efetiva-a na forma concreta
de acdes de controle e protecdo ambiental, ele necessita receber um minimo de
conhecimentos nesta area. Ele ndo precisa — naturalmente — ser um especialista em
Ecologia e Meio Ambiente, mas necessita ter as no¢des basicas destas disciplinas
entrosadas com sua atividade especifica de administrador, na qual deve ser salientado
em forma especial o aspecto relativo aResponsabilidade Social das Empresas.

5 —PROPOSTA

Propbe-se a criagdo no curriculum de Administragdo de uma disciplina
denominada: “Administracdo e Meio Ambiente” com uma carga de 60 horas
semestrais.

Os objetivos basicos desta disciplina sdo os seguintes:

Desenvolver a sensibilidade e a conscientizacdo do futuro administrador
acerca da responsabilidade social e ambiental das Empresas.

Fornecer conhecimentos acerca dos elementos basicos de Ecologia.

Apresentar os impactos ambientais negativos que podem ser gerados pela
atividade das Empresas.

Discutir o arsenal de recursos legais, técnicos e de outra natureza que a
sociedade dispde para enfrentar aqueles impactos negativos.

Apresentar ao futuro administrador uma visé@o holistica das rela¢des entre o
homem, suas atividades e a Natureza, apontando para solugdes integradas
dos problemas correspondentes.
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Propbe-se o seguinte programa detalhado:

PARTE 1: RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL DAS EMPRESAS
Introducéo
O Homem, a Empresa e a Sociedade
Desenvolvimento Historico do Conceito de Responsabilidade Social
As Premissas do Modelo de Responsabilidade Social das Empresas
O Que Fazer?

A Problemética da Responsabilidade Social Vista Desde o Angulo
Empresarial

A Avaliagéo da Responsabilidade Social das Empresas
Responsabilidade Ambiental das Empresas
Algumas Experiéncias Positivas no Brasil

PARTE 2: OS CONCEITOS BASICOS EM ECOLOGIA
Conceitos Introdutoérios
Os Grandes Ciclos da Natureza
As Cadeias Alimentares
Fatores Ecolégicos Abiéticos
Os Ecossistemas
Os Diferentes Tipos de Ecossistemas
Transferéncias de Energia nos Ecossistemas
Interferéncia dos Processos Produtivos nos Ecossistemas Naturais

PARTE 3: OS IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS
O Problema da Poluicéo
A Exploséo Demogréfica
A Destruicéo da Terra
A Pilhagem dos Recursos Hidricos

PARTE 4: OS RECURSOS DISPONIVEIS PARA ENFRENTAR OS
IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS
Os Recursos Técnicos da Prote¢do Ambiental
Os Recursos Legais
As Possiveis Respostas da Comunidade Organizada
O Papel da Conscientizagdo Individual
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PARTE 5: O ADMINISTRADOR E A PROBLEMATICA AMBIENTAL
O Papel do Administrador na Interface Empresa — Meio Ambiente
Enfoque Holistico da Problemética Ambiental
O Estado Atual da Probleméatica Ambiental no Brasil
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